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| - INTRODUCTION

Malgré les mouvements migratoires humains et les fihanciers colossaux que génere le
tourisme, de nombreuses formes de cette indugttieeatre autres, des impacts négatifs sur
I'environnement, les cultures et I'économie desspedcepteurs. Cet état de chose a attiré
I'attention des gouvernements, des ONG et des actludéveloppement du secteur, parmi
lesquels I'Organisation Mondiale du Tourisn@M\T), le Bureau International du Tourisme
Social BITS), le Programme des Nations Unies pour le Dévelogme PNUD), la
Fondation Internationale pour le Développement Baotique et SocialHIDES) etc.

La FIDES entend a travers le Projet de Développ¢ndu Tourisme et d’Appui
CommunautaireRRODETAQ), patrticiper au développement d’'un tourisme agashumain



qui allie la protection de I'environnement, la segarde des valeurs culturelles et la lutte
contre la pauvreté.

Il - HISTORIQUE

Il 'y a une vingtaine d’années encore, les cotesnbé&es présentaient I'aspect d’'une bande
verte plantée de cocotiers. Cette bande-la mémdequélébre saxophoniste Nigéri&éla
ANIKULAKPO KUTI* avait appelé “the green costal line”” dans sotohiographie.

C'est dans le souci entre autres, de reverdir cedte et pour rendre ses plages plus
fréequentables, que RIDES a initie ePRODETAC

Le PRODETAC s’insere parfaitement dans le program8EEP* (Sustainable Tourism to
Eliminate Poverty), initié au début du millénairar pe systeme des Nations Unies. Toutefois,
son volet social intéresse si bien le Bureau latigonal du Tourisme SociaB(TS), qui vient

de lancer sa section africaine ; il rejoint la ersi de I'atelier communal de planification
partagée par le conseil communal, formulée enareses :

« Grand-popo, une commune ayant retrouvé un dépefopnt économique durable basé sur
le tourisme, la péche, I'agriculture et I'artisadans un environnement écologique assaini ou
régne un mieux étre social grace a un réseau astrfrctures et d’équipements équitablement
répartis ».

Aussi, la Commune de Grand-Popo ou s'implant®®RODETAC offre les potentialités
requises pour le déroulement de plusieurs voleted®ojet.

Il - BUTS DU PROJET

Le PRODETAC est un outil dont se sert FIDES pour participer au développement d'un

tourisme durable et responsable. Une forme dedmériqui exclut les travers connus aux
pratiques touristiques, tels que : dégradation’elevironnement et des moeurs (prostitution,

pédophilie etc.), le non respect des valeurs éscdh paupérisation des populations locales
(élévation du codt de vie), la consommation exeesdiénergie, le gaspillage des ressources
naturelles etc.

Le PRODETAC permettra, entre autres, d’augmenter le nombreigieeurs, de reverdir la
cbte depuis Grand-Popo jusqu’a Djégbadji, de reate production des huiles de coco, de
palme et de palmiste, la production maraicherenaburager la consommation des produits
biologiques etc.*
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IV - OBJECTIES

La FIDES, grace alPRODETAP apportera son soutien : a 1500 maraichers deranCme
de Grand-Popo en mettant des vivres a leur dispositeur fournira également des engrais
liquides et des pesticides biologiques pour legrdtures afin de minimiser les risques de
pollution de I'environnement et doubler la prodantmaraicheére.

La création d’'une dizaine de coopératives de femautsur des activités de production des
huiles (coco, palme et palmiste); de fabricatiom shvon (avec et sans soude), la
réhabilitation des cocoteraies sur 45 Km de cdte green coastal line rehabilitation Project),

la valorisation et la mise en service d’'une dizaieesites touristiques, la formation d’'une

vingtaine de guides touristiques de la Communegdgclage des personnels d’hotels, bars et
restaurants, 'augmentation du nombre des visitieesnationaux etc.

V - STRATEGIE

Le PRODETAQC est avant tout un projet pilote qui, réussi, sarde modele dans d’autres
régions du Bénin eméme dans d’autres pays africains. La stratégisadmise en ceuvre

implique plusieurs réalités économiques qui sortrgude variables qui devront étre les
mieux adaptés que possibles afin de pouvoir atteiled objectifs fixés. Les objectifs atteints
doivent étre concrets : visibles, mesurables, djfiges afin de pouvoir convaincre et
emporter I'adhésion comme modéle apres la phasériexgntale.

VI - ACTEURS

La population de Grand-Popo dans toutes ses com@ssales autorités politico-
administratives, les associations issues de la GomemesONG, les opérateurs économiques
prives et les visiteurs internationaux sont lestguarires naturels de I&IDES dans
'exécution duPRODETAC Toutes les actions a mener les placent donc atrecees
objectifs a atteindre. LERODETAC ne saurait exclure dans ce cas aucun des actiuce
processus de développement. C’est pour cela quriehalet est une approche de solutions
aux nombreuses difficultés auxquelles ils font face

VIl - Considérations Sommaires de Faisabilité et dpportunité.

Le PRODETAC est avant tout un projet expérimental dont la séegpermettra sa reprise
ailleurs sirement avec des améliorations. La Conemde Grand-Popo s’y préte bien parce
gu’elle a des atouts touristiques considérables :stations balnéaires, les hotels, les sites
touristiques et une population hospitaliére. Ladisbilité de I'eau, de sols fertiles, de zones
humides, de la main d’ceuvre, de voies de commuaitdta production maraichére y réussie
bien. Les populations de cette région sont des eashappauvris par la diminution des
ressources halieutiques, ce qui les a amené auseetovers d’autres activités comme le
maraichage, la culture de la canne a sucre etzdliexploitation des carrieres de sable etc.
La paupérisation va sans cesse croissante.

Ce projet permettra aux autorités communales @& tles ressources substantielles des
activités touristiques afin de mettre fin a I'expddion des carriéres, importante source de
revenus pour la mairie en ce moment, et véritatdée pecologique pour I'environnement ;
tant on sait que la ville de Grand-Popo est unegilasdes victimes de I'érosion cotiere.



L’eau denrée rare ailleurs, est disponible (cotgawl nappe aquifére). Les terres sont fertiles
grace aux limons apportés chaque année par les dwédleuve. Sur le plan national, les
ressources de I'Etat s'Tamenuisent depuis que ldugtmn de coton est subventionnée dans
les pays du Nord, ce qui place le tourisme en d#n@i position dans les prévisions
économiques nationales.

La Commune de Grand-Popo, grace a ses atouts Isagtirges infrastructures hoételieres doit
profiter de ces opportunités pour diversifier sesrees de revenus afin de bien répondre aux
exigences de la décentralisation.

VIl - Emplacement Géographigque.

La Commune de Grand-popo, lieu d’exécutionRRODETAGC est une zone charniére entre
le Togo et le Bénin. Sa superficie est de 289 Kn#ds Sud, elle est limitée par I'Océan
atlantique, au Nord par la Commune de Houéyoglh&sh par le Togo et a I'Ouest par les
Communes de Comé et de Kpomasse, et se situe en8&Kotonou, la capitale économique
du Bénin et a 72 Km de Lomé, la capitale togoldidie recoit des touristes en provenance du
Ghana, du Togo, du Burkina Faso, de la Cote d'éveic. Hillah Condji est donc un passage
obligé pour ces visiteurs internationaux. De Cotoon y accede par la route nationale inter-
Etats N°I.

La région de Grand-Popo a connu une longue périodéante jusqu'a l'orée de
'indépendance du Dahomey, actuel Bénin. Premier ¢fattache des négociants européens
depuis le XVle siecle, Grand-popo a servi de villes rencontres pour les échanges
commerciaux entre ’Amérique, 'Europe et 'Afriqu8a facade maritime lui permettait de
recevoir plusieurs navires en rade. Le nom de edteeapparait encore dans les cahiers de
comptes des anciens grands comptoirs européensie€alohn HOLT, John WALKDEN,
FABRE, UAC......

IX - Ressources Naturelles.

La Commune de Grand-popo se situe dans I'extrénded8uBénin, la ou le pays plonge ses
racines dans les ondes sereines de I'Océan AtlamtiOcéan Atlantique, comme une belle
nappe étalée a la facade de cette splendideastpahthéons, inonde de ses brises vivifiantes
la cité des Xwla, des Watchi, des Mina, des Cotatotles Xwéda*.

La vieille ville, Gbécon ou s’alignent les ruinessdanciens comptoirs commerciaux, vestiges
de sa gloire, offre encore des scenes de péclsaraate. De son vieil embarcadére, partent
des excursions vers la ‘bouche du Roy’, bouche’'©uaélan avale gouliment les eaux du
fleuve Mono dont les affluents ont pour nom Hahio, Amou, Sazué etc.

Des plages plantées de cocotiers aux valléesetegorgees d’eau du Mono, de laborieux
paysans font pousser des légumes, du riz, de leecasucre, du manioc, des palmiers a huile
etc. Dans les marais, les crabes se reproduisegtraue des saisons, et les eaux débordantes
du lit du grand fleuve offrent la panoplie des poiss d’eau douce et apportent du limon
fertilisant aux terres cultivables ; marais, étanigassins artificiels se prétent bien a la
pratique de la pisciculture.

Le fleuve Mono (1500 Km depuis les monts Fazandpee sauvage avec un débit abondant,
est une voie de communication par excellence pesr detites embarcations. Le sport



nautigue y est praticable. Les temples vaudou,esode nos sociétés traditionnelles,
enrichissent les panthéons vieux de plusieurseseélvec ses nombreux atouts, Grand-popo,
la Commune-frontiére est en devenir. Le barrageNdaegbéto sur le fleuve fournit de
I'énergie électrique a la région, avec de granadgscités d’irrigation.

X - Ressources Humaine

A la FIDES, nous pensons gu’il est temps que 'Homme (chencbepourvoyeur de travail)
apprenne a respecter et a ennoblir le travail dams essence. Aprés l'intéressement du
travailleur au fruit de son travail, il faut aujotinui dépasser le niveau des astuces et artifices
pour d’authentiques rapports de partenariat datravgil. C’est ce partenariat queHDES

entend entretenir avec les laborieuses populatieriGrand-Popo.

*La terre brdle : Eugéne Codjo KPADE
*Philosophie et conception du travail : PlaquetieES - Pr. Jean-Paul AVAGBO

X| — 1/ Au niveau de la FIDES.

La FIDES dispose d'une équipe dynamique. Le Coordonnatezst un consultant en
Management et en Conseils des entreprises, pé&xipéiiences. A ses cotés, un Chef de
projet, spécialiste du tourisme et de I'environneineilote les différents contenus du
PRODETACSsur le terrain avec l'aide des populations locdles différents départements de
laFIDES sont :

* Le Centre des Métiers ou Observatoire des oppitdgird’intervention et de
prestations de services éventuels, organe techmjgus’occupe de la mise en
ceuvre dPRODETAC

» L'’institut Technique de Pratique AgronomiquélPA, est un acteur a plusieurs
niveaux (I, Il et 1ll) en matiére de promotion agie.

e La Cellule Norme et QualitéeCENORQ assure la disponibilité des informations
et les dispositions pratiques requises dans le oh@ntke la normalisation et de la
qualité prioritairement pour les produits de |aBEES.

e L’Institut Social Africain :INSOA, développe deux volets d'activités.

Activités de type humanitaire pures: Alphidstion, organisation de séances
d’'informations, de formations sur les problémesritiahnels pour les femmes,
intervention ponctuelle sur un cas social...

- Conception, élaboration et mise en ceuvre dgrammes et modules de formation
pour les acteurs du secteur social.

e L’Institut Supérieur Africain de ManagementSAM, développe au niveau post-
universitaire, tous programmes et modules pourotanétion de formateurs, le
conseil d’entreprises, lI'assistance et le suivikgai@on. Il constitue un cadre de
ressources de référence pour des activités directeat/ou indirectement liées au
management.

La FIDES est donc présente dans les principaux secteuid-&ognomiques : Primaire,
Secondaire, tertiaire et quaternaire, grace a um@ sle conventions bilatérales et



multilatérales entre composantes. Ces différentegaposantes sont un creuset et un
carrefour pour le maintien des contacts entre ladres du Centre Africain de
Management et de Perfectionnement des Cadr#sNI.P.C) en général, et ceux de la
promotion Jean-Paul AVAGBO en particulier. LePRODETAC est donc parti pour
bénéficier de I'expertise et de la disponibilitéa#s cadres de haut niveau expérimentés.

Xl — 2 / Au Niveau de la Région

Une nation ne peut se développer sans la qualitéedehommes. La Commune a une
population de 40 368 habitants, composée pouraapl de Xwla, de Cotafon, de Watchi, de
Mina, Saxwé, de Xweda etc., répartis dans 44 \wBagC'est un peuple de pécheurs,
d’agriculteurs et de commercgants. Le Mina est faglee de communication par excellence
dans la Commune.

La main d’'ceuvre existe et attend seulement d’'éalerisée. Il n'y a pas de travail pour
occuper les jeunes, et beaucoup souffrent du dessaent et sont exposeés a la misére et au
dénuement, s'ils ne partent pas pour Cotonou ouélLoinles déboires des grandes villes les
assaillent. Les braves femmes de la région n’tug puffisamment de noix de coco et de
palme a transformer en huiles, activité qui pourtas occupait a plein temps il y a encore
une vingtaine d’années. Beaucoup de jeunes somndsvdes chargeurs de sable dans les
carrieres faute d’autres emplois. BRODETAC permettra de les outiller méthodiquement,
et techniqguement pour relever le défi de subvenleuas besoins les plus élémentaires,
éduquer leurs progénitures, acteurs de I'avenir.

XIll- Ressources Technigues

bY

Les multiples équipements de fonctionnement quesnamons commencé a réunir
(documentation riche et variée, moyens de commtioicades meubles et espaces en
aménagement etc.) sont des acquis @eD&ES :

- Une ferme école, de deux hectares dans la barde@ntonou a déja démarré
en élevage porcin et avicole, un bassin piscicel&@ m2 en aménagement
dont I'exploitation commencera avec le début desd@son des pluies; le
maraichage et I'arboriculture livrent déja fruitsl@&gumes. Pour I'élevage, en
général, la demande est largement supérieureféel’of

- A une centaine de kilométres de Cotonou, aprésofwt/o, la capitale du
Bénin, notre secteur agro industriel dispose de gkivingt hectares a mettre
en valeur.

- Nous allons rendre disponible un magasin de 400an@rand-Popo pour
accueillir les vivres et produits destinés aux numers.

- Des bureaux annexes pour I'antenne de Grand-Popo.

- L’aménagement d'un espace de 1000 m2 pour accukillpépiniere, et la
construction d’'un magasin sur site pour le matériel

- La location d’'un local de 200 m2 pour abriter legasin d’engrais et de
semences.



Nous sommes déja en relations avec techniciensi\eteos pour le démarrage prochain du
PRODETAC Les volontaires internationaux et locaux bénéfmnt d’'un encadrement
approprié tout au long de I'exécution des diffésaerdlets de ce projet.

XIV - Ressources financiéres : Sources.

Nos sources de financement sont multiples. Ellegpcennent essentiellement dans l'ordre :
- Les efforts d’apports du coordonnateur ;
- Les revenus limités de certaines de nos activipésduits de la ferme- école ;
- Des soutiens de partenaire®mnium 2000 (BB), AICEPS (Association
Inter-Culturelle d’Education et de Promotion Sog)al

Depuis la naissance deFDES en 2001, nous avons fait de gros efforts d’auswfaement :

Le siege de I&IDES et son équipement encore en cours, 'acquisitemfdrmes et réserves
immobilieres, leur équipement et fonctionnement €gpendant, nous avons besoin de tous
concours : humains, matériels, financiers...

XV - Compte d’Exploitation Prévisionnel et Bilan d’ouverture *.

A cette étape, I'établissement de compte d’expiomaprévisionnel et du bilan d’ouverture
vise des objectifs précis : La lisibilité, la vigité, la transparence et nous permettre d’éviter
des omissions pouvant pénaliser le bon fonctionnéchePRODETAC

XVI - Conditions essentielles de réussite.

Le compte d’exploitation prévisionnel bien étalilile bouclage du budget de démarrage, la
mise en place judicieuse de toutes les ressouregsises en qualité et en quantité.
L'implication et lintégration des institutions, de ressources d’accompagnement font
également parties des conditions essentielles lpoussite de notre Projet. Nous sommes
convaincus que nous y parviendrons étant donnéofebre des acteurs concernés: La
FIDES, les autorités multiples dont en téte, celles al€Cbmmune de Grand-Popo et ses
acteurs économiques jusqu’aux partenaires locagiomaux et internationaux, bilatéraux et
multilatéraux, du reste I'espérons- nous !

XVII-2 BILAN D'OUVERTURE

ACTIES MONTANT PASSIFES MONTANT
IMMOBILISATIONS APPORTS
Location — caution............ 300 000 K Capitaux propres FIDES|12 556 200 F
40 %

Terrain....ocoovveeieiieaeannn, 180 000 H
Frais de réfection locaux...... 150 000 R Partenaire local :

1569525 F
EQUIPEMENTS Omnium 2000 (BB) 5%




Magasins............coceeenne 169 500 H Autres partenaires:

BureauX.........ooovviiiiinin... 576 500 K Bailleurs de fonds 17264 775 F
bilatéraux et

Laboratoire .............o.e.... 491 000 K multilatéraux. 55 %

Pépiniere ...............oeenee. 517 500 R

FRAIS D’ETABLISSEMENT

Eau+Electricité+téléphone ... 150 000 H
MATIERES PREMIERES
2 860 000 k
Semences
1 156 000 K
Produits de laboratoire
480 000 R
Engrais
Frais du personnel 24 360 000 F
Néant
Banque
Néant
Caisse
TOTAL 31390500 F |TOTAL 31 390 500 F

soit
48293.077 Euros
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